Ked budem ucit’ vés, pane, a moja metdéda nebude fungovat’, musim sa zmenit’ ja a skasit’ iny postup, nie sa iba snazit’
hPadat’ d6évody, preco mi nerozumiete.
John Hattie

KLIMA UCITELLSKEHO ZBORU
UVOD

Okrem skumania studijnych predpokladov, kam zarad’'ujeme intelektovy potencial, motivaciu a
rodinné zazemie ziaka, sa v ostatnej dobe dostava do popredia aj socialna klima Skoly, teda kvalita
personalnych vzt'ahov a procesov. Ta ma v kazdom spolocenstve urcity vplyv na vysledné efekty
jeho posobenia a na vytvarané hodnoty (Urbanek, Chvala).

1. KLIMA SKOLY - TEORETICKE VYCHODISKA

Za obsah pojmu klima Skoly moézeme povazovat’ étos, kultiru, socialny systém skoly,
proklamované a naplfiané normy a pravidla, vzajomné vzt'ahy medzi Ziakmi, medzi ucitelmi, medzi
ziakmi a ucitef'mi navzajom, zmysel pre stotoznenie sa s prostredim, hrdost’ na skolu.

Klima pedagogického zboru predznamenava pracovné a kolegialne vzt'ahy, uroven realizacie
medzipredmetovych vztahov, pracovnd a spoloc¢enskd moralku zamestnancov. Spravna klima
pedagogického zboru predpoklada vzijomny respekt a podporu, podnecovanie timového
charakteru prace a udava progres Skoly (Juscakova, 2013).

Vyhovujuca socialna klima je dnes vSeobecne povazovana za nevyhnutny predpoklad uspesného
fungovania akejkol'vek socialnej skupiny. Atmosféra strachu, pocity ohrozenia, frustracie a stresu
brania rozvinutiu efektivnej l'udskej ¢innosti.

1.1. Otvorena $kola, uzatvorena skola
Z hladiska klimy rozlisujeme $koly otvorené a uzatvorené. Pre otvoreni §kolu je charakteristicka
vzajomna dovera, sudrznost’, angazovanost’ ucitelov, demokraticky styl vedenia, stabilita a
pevnost’ systému riadenia Skoly. Naopak, uzatvorenua skolu vystihuje skor nedovera a nizka miera
angazovanosti ¢lenov pedagogického zboru, prejavy formalizmu v riadeni Skoly, odstup riaditel'a
voci ucitefom a ucitelmi percipovana nejasnost’ smerovania skoly.
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2. METODY ZISTOVANIA KLIMY
Sucasny pedagogicky vyskum sa pri zist’ovani klimy skoly zameriava na niekol’ko oblasti:

e vedenie Skoly a organizacny aspekt;

e ucitel'sky zbor a vzt'ahy v nom,

e vztahy véeobecne.

e komplexnejsie poniaté pristupy.
Komplexnejsie ponaté pristupy st pomerne zlozité a nepraktické v zmysle zist'ovania stavu,
urcovania vysledného stavu. Pri $pecifickom predmete vyskumu je diskutabilné, do akej miery
vysledok odraza klimu celej skoly. Vo vsetkych oblastiach sa v§ak objavuje osobnost’ ucitel'a.
Osobu ucitela mozno povazovat’ za kI'i¢ovu, predstavuje spojovaci clanok vsetkych aspektov
fungovania skoly, v rovine klimy je kI'icovym komponentom. Na jednej strane spoluvytvara klimu
vautri ucitel'ského zboru, svojim pristupom v triede sa podiela na utvarani klimy triedy a v
neposlednom rade zohrava jednu z klI'icovych dloh pri formovani klimy $koly.
Osobu ucitel’a, jeho osobnostné vlastnosti a zvlast’ jeho vzt’ahové vizby vnutri uciteP’ského
zboru moZno teda povaZovat’ za kPicovy faktor kvality klimy v triedach, v ucitel’skom
zbore a nasledne i na celej $kole a pojmom klima uciteP’ského zboru v kontexte tejto spravy
oznacCujeme: premenna, ktora vyjadruje kvalitu interpersonalnych vzt’ahov a socialnych
procesov, ktoré funguja vo vnutri uciteP’ského zboru, tak, ako ju ucitelia sami vnimaju
(Urbanek, Chval, 2012). Zahfna napr. pracovnu spokojnost’, pochopenie ucitelov pre kurikularne
zamery Skoly, uspesnost’ ucitelov pre realizacii kurikula, naroky ucitelov na vysledky ziakov.
Socialna klima skoly je v nasom ponimani zaroven akousi pridanou hodnotou: priaznivo vnimané
socialne vzt’ahy a procesy predstavuji najmi pre ziakov pozitivhu motivaciu.

2.1. Nastroje
Najcastej$imi nastrojmi s rézne druhy pozorovania, rozhovory ¢i metddy analyzy Specifickych
skolskych dokumentov. Najefektivnejsim nastrojom na meranie klimy sa javi dotaznik vyuzivajici
skaly. Na meranie klimy ucitel'skych zborov bol v polovici devit'desiatych rokov u nas prevzaty zo
zahranicia, prelozeny a tiez vyuzivany takto konstruovany dotaznik, pomenovany OCDQ-RS
(Organizational Climate Description Questionnaire — Rutgers Secondary), ktory vytvorili autori
Kottkamp, Mulhern a Hoy (1987). Povodna verzia dotaznfka ma viac ako Styridsat’rocnu historiu.
V Sest’desiatych rokoch minulého storo¢ia Haplin a Croft (1963) vytvorili dotaznik, ktory
obsahoval 64 poloziek, ktoré sytili osem dimenzii klimy skoly. Bol uréeny pre zakladné skoly a
vychadzal z podnikového prostredia a konceptu organizaénej klimy, inpirujic sa tak poznatkami
v oblasti pracovnej psycholdgie a organizaéného manazmentu. Organizacna klima sa chapala ako
osobnost’ organizacie. Vysledkom ich badatel'ského usilia bola kategorizacia $kol z hl'adiska klimy,
ktora bola vysledkom clustrovej analyzy. Avsak ukazala sa ako nespravna a nerealisticka, a preto
uvedeni autori prijali koncepciu klimy skoly na Skale otvorenej verzus uzatvorenej klimy. Tento
koncept bol vychodiskom aj pre autorov revidovanej formy dotaznika.

2.2. Dotaznik OCDQ-RS

Nastroj bol podrobeny $tandardizacii v ucitel'skych zboroch zakladnych a strednych skél a je
urceny pre sledovanie klimy ucitel'skych zborov. Pévodny dotaznik nebol Standardizovany pre
ucely slovenskych zborovni, a preto bolo nevyhnutné jeho 5 dimenzii (angazované spravanie sa
ucitelov, dstretové spravanie sa riaditel'a, direktivne spravanie sa ucitel'a, frustrovanost’ ucitel'ov,
socialna blizkost” ucitelov) analyzovat’, posudit’ a modifikovat’. Prof. Gavora v r. 2010
pretransformoval dotaznik a spracoval stadiu Adaptdcia Dotaznika organizacnej klimy skoly
(OCDQ-RS); totozny dotaznik pouziva aj NUCEM pri $tadiach orientovanych na zist'ovanie
pridanej hodnoty v strednych skolach.

Priekopnikom v pouzivani tohto dotaznika v ¢eskom prostredi je J. Lasek. Prelozil ho a pokusne
ho vyskuasal na strednych skolach Lasek. Jeho verziu dotaznika pouzil v rozsiahlych a dobre
prepracovanych badaniach P. Urbanek v zakladnych skolach (Gavora, 2010).
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Ceska muticia toho istého dotaznika (r. 2012) sa pouziva ako vjznamny autoevalvaény nastroj §kol
v CR (projekt Cesta ke kvalite) — Klima u&itelského sboru. Bol tak vytvoreny novy néstroj, ktory
viac zodpovedal potrebam ceského prostredia a bol sicasne vhodny na elektronickd administraciu
1 vyhodnotenie.

2.3. Charakteristika dotaznika
Dotaznik (40 poloziek) je rozdeleny na pat’ vyslednych ciastkovych dimenzii (zvyrazneny slovensky
preklad, v nasej praci vyuzivame nazvy z ¢eského variantu dotazniku):
podpora zboru vedenim skoly, Gstretové spravanie riaditePa (P, USTR) — vedenie skoly
poskytuje konstruktivnu kritiku zamerand na blaho skoly a ucitelov, zadava zmysluplné
ulohy; motivuje uditelov, samo ide svojim pristupom a vlastnou pracou prikladom.
Akceptované su tak poziadavky fungovania Skoly, ako aj socialne potreby ucitel'ov;

2. pevnost’ vedenia skoly, direktivne spravanie (D, DIR) — vedenie skoly ma kontrolu nad
pracou ucitelov, formuluje jasné poziadavky, pouziva prisne kritéria hodnotenia; riadenie
skoly drzi pevne v rukach, planuje realne vizie a ma prehl'ad o diani v skole; prace skoly je
smerovana k spolo¢nému ciel'u;

3. angazZovanost’ ucitePov (A, ANG) — ucitelia st iniciativni, hrdf na svoju skolu, respektuju
svojich kolegov a aktfvne s nimi spolupracujd; uéitelia si ochotni naplniat’ spolo¢nt viziu
skoly; usilie ucitel'ov smeruje k podpore a uspechu Ziakov, preferované su priatel'ské viazby
k defom a vytvaranie atmosféry dovery;

4. frustracia ucitePov (F, FRUS) — ucitelia citia nadbytok rutinnych povinnosti mimo
vlastnej vyucby a velké mnozstvo zat'azujucej administrativy, o ktorej potrebnosti a
rozsahu nie s presvedceni; menej priaznivo su vnimané vzt'ahy medzi kolegami; riadenie
skoly je vnimané so znakmi byrokratizmu a manazérizmu;

5. priatel'ské vzt'ahy v zbore, socialna blizkost’ ucitePov (V, SOC) — ucitelia vaimaji zbor
ako sudrzny, vzt'ahy medzi kolegami hodnotia ako pevné a priatel'ské, pripadné konflikty
vedia riedit’ vecne a s nadhl'adom; ucitelia sa osobne dobre poznaju, doveruju si, pozitivne
hodnoti ochotu navzajom si pomahat’; bezné su priatel'ské kontakty aj mimo pracoviska; v
zbore panuje vzajomna dovera a re$pekt ku kolegom.

DIMENZIE TVORBA DIMENZI{

A 74+ 10+ 16 +20 +21 +23 4+ 27 + 28 + 32 + 39
angazované spravanie ucitelov + 40

P I 3+ 4+ 14+ 15+ 17 + 18 + 34 + 33 + 34 +37
podpora zboru vedenim skoly

D , - 8+ 11+ 19 + 25+ 29 + 31 + 38

pevnost’ vedenia skoly

E L 1+42+5+6+9+9+13+22+26
frustracia ucitelov

v

priatel'ské vzt'ahy v zbore 12 + 30 + 35 + 36

IO —index otvorenosti (A+P)-(D+F)

Tabulka 1 — Dimenzie dotaznika



2.4. Reliabilita dotaznika

Okrem validity nastroja je jeho dolezitou vlastnost’ou reliabilita. Ako je zname, vyjadruje presnost’
a spolahlivost’ nastroja. V skalovanych dotaznikoch sa v sicasnosti takmer vylucne pouziva
vypocet reliability nazvany Cronbachovo alfa, ktory vyjadruje vlastne homogenitu vyskumného
nastroja. Ak polozky dotaznika meraji vel’'mi odlisné charakteristiky, reliabilita bude nizka a
naopak, ak meraju blizke vlastnosti, reliabilita bude vyssia.

V Stkromnej zakladnej skole BellAmos sme v rokoch 2015 a 2018 pouzili adaptovanu ceska
mutaciu Klima ucitelského shorn.

2.5. Podmienky administracie
Dotaznikovy prieskum sa uskutocnil v diioch 13. — 20. 11. 2018. Autori dotaznika odporacaja, aby
bol po uréitej dobe opakovane realizovany. Castejsia frekvencia zadavania nez jeden rok sa viak
neodporuca. Predchadzajici vyskum sa realizoval v juni 2015.
Dévernost’, anonymita a ochrana osobnych udajov zostala zachovana — s dotaznikmi nasledne
pracovala len jedna osoba (Mgr. Zuzana Herbrychova). Po sumarizovani boli dotazniky ulozené v
archive skoly.
Dotaznik vypliajt vietci ucitelia zboru, pripadne aj d’alsf pedagogicki pracovnici skoly; nevypliia
ho vrcholné vedenie skoly (t. j. riaditel).
Dotazniky boli pedagbgom odovzdané osobne. Po vyplneni boli dotazniky odovzdané Mgr. Z.
Herbrychovej. Dotaznik vyplfial kazdy respondent samostatne a Gplne. Je proti zmyslu $etrenia, a
teda nepripustné, aby bol dotaznik vypliovany kolektivne, po vzajomnej dohode, alebo v
zastupeni.

2.6. Charakteristika ucitel’ského zboru
V' predchadzajicom obdobi sa vytvoril stabilizovany a flexibilny tim pracovnikov Sukromne;j
zékladnej $koly BellAmos, ktory naplnia viziu a poslanie $koly (vybudovat’ humanistickt zakladnt
skolu, ktora bude poskytovat’ nadstandardné sluzby v oblasti skolstva, respektovat’ individuality
deti a pripravovat’ ich na prakticky zivot v 21. storo¢i), 100% odbornost’, kontinualne vzdelavanie.

2.7. Utast
Dotaznikového prieskumu sa zicastnilo 20 pedagégov, ¢o predstavuje 90% aktivanych vyucujucich,
pricom minimalna pripustna navratnost’ platnych dotaznikov celého zboru je 85%. Dévernost’,
pripadna anonymita a ochrana osobnych ddajov zostala zachovana.
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3. VYHODNOTENIE DOTAZNIKA

Dévernost’, anonymita a ochrana osobnych udajov zostala zachovana — s dotaznikmi nasledne
pracovala len jedna osoba (Mgr. Zuzana Herbrychova). Po sumarizovani boli dotazniky ulozené v
archive skoly.

Po vyplneni dotaznika pozadovanym podielom ucitelov zboru, po kvantifikacii ziskanych dat a po
ich spracovani boli generované hodnoty piatich ciastkovych dimenzii klimy zboru (dimenzie P, D,
A, F, V st vyssie popisané). Statistické procedury a ich vysledky prezentuje podrobne priloha Kiinza
utitelského shorn (Praha, 2002). Celkové vysledky nedisponuja thrnnym c¢iselnym indexom, ktory by
suhrnne, avsak tiez znacne simplifikovane, charakterizoval celkovd klimu zboru. Charakteristiky
socialnych parametrov ucitel'ského (pedagogického) zboru je preto ziaduce hodnotit’ v kontexte
vsetkych piatich dimenzif ako celku a v pomere k stanovenym referenénym normam (stredna
hodnotu urcovanej vzorky s§kol) hodnot aritmetického priemeru, smerodajnych odchylok a
percentilového umiestnenie priemeru skoly.

3.1. Interpretacia
Hodnotenie dimenzif A, P, V a IO je tym priaznivejsie, ¢im je aritmeticky priemer Skoly vyssi
(vyjadruju pozitivne kvality Skoly a ucitelov). Naopak, pri dimenziach D a F je dobré, ked je
priemer Skoly €o najniZsi (nepriaznivé a neprijemné vlastnosti skoly a jej riaditel'a).

dimenzia P D A F A%

vysledok nasej Skoly

index otvorenosti Skoly 2,06
aritmeticky priemer §kol* 2,86 2,91 3,02 1,77 2,43
pasmo beZnych hodnot 21-35 1| 22-35 | 24-35 | 14-22 | 1,9-29

zelend farba — vyssie skére ako v roku 2015; oranzova — nizsie

* Aritmeticky priemer bol ziskany zo vzorky skol v ramci projektu Cesta ke kvalité v obdobi jun
2010 —jun 2012. Vzorku tvorilo 77 skol; celkovo boli spracované odpovede od 1 823 ucitelov.
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Graficky profil piatich dimenzii klimy ucitePského zboru Stukromnej
zakladnej Skoly BellAmos
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Na zaklade vysledkov mozeme tvrdit’, ze v ucitelskom zbore Sukromnej zakladnej Skoly vladne
priazniva klima. Dékazom st nadpriemerné hodnoty v dimenzii P, A, resp. V, ako aj priaznivo
nizke hodnoty v dimenzii D a F.

Velmi vysoka je vnimana podpora ucitelov vedenim skoly (P), len mierne podpriemerna je
vykazovana pevnost’ vedenia $koly (D), pricom konstelacia hodnét d’alsich dimenzii (vysoka
angazovanost’ a sucasne nizka frustrovanost’ ucitelov) nenaznacuje akukolvek rizikovost’ vo
vykazovanej niz$ej pevnosti vedenia skoly (D). Riadenie $koly je zrejme zalozené na principe
participacie, delegovania pravomoci, dovere a na aktivite a slobode zboru.

Zodpovedaji tomu i pomerne vysoké hodnoty angazovanosti (A). Uroven vnimanej frustracie
spolu s vysokymi hodnotami proklamovanych priatel'skych vzt'ahov (V) skor naznacuje ideovo
homogénny ucitel'sky zbor.

Zostava este vysvetlit' vzt'ah piatich dimenzii k indexu otvorenosti klimy skoly. Dimenzie
ukazujuce priazniva skolskd klimu (A, P, V) vel'mi uzko savisia s 10, a naopak, dimenzie, ktoré
poukazuji na zIa klimu skoly (D, F) koreluja s IO negativne. Najvyssiu korelaciu s IO ma P, inymi
slovami, ma najsilnejsi vzt'ah k otvorenosti skoly

Vysoku sudrznost’ zboru, sulad ucitefov s ciefmi a identifikdciu so spolo¢nou viziou skoly
dokladuje tiez nizky rozptyl vypovedi clenov ucitel'ského zboru (pozri prilohu).
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Analyzu podPa pohlavia, veku ¢i dizky pedagogickej praxe sme nerealizovali. Aj z tohto dévodu je
nutné ziskané udaje chapat’ len ako orientacné; hlbsie a detailnejsie pochopenie vyzaduje d’alsie
nastroje, kvalitni analyzu a interpretaciu, ktord mozu zvicsa garantovat’ len externy expert.
V Stkromnej zakladnej skole BellAmos bol zaroven s prieskumom klimy ucitel'ského zboru
realizovany aj prieskum medzi rodi¢mi, resp. SWOT analyza.

Okrem interpretacnych rizik existuje i riziko nizkej kvality ziskanych udajov. Je pozitivne, ak sa
v dotaznfku vyjadri vicsina ucitel'ského zboru. Kvalitu vypovedi tiez ovplyviuje pochopenie
zmyslu merania, ochota a angazovanost’ ucitelov, priprava a dostatok casu na odpovede c¢i
vseobecny zaujem o vysledky.

Ziskané poznatky — vysledky — mozu posluzit’ ako podnet k inspiracii, k d'alSej analyze ci
zlepsovaniu prace skoly. Zaroven je vsak nutné poznamenat’, ze v porovnani s prieskumom v roku
2015 (pricom z velkej casti ide o rovnaky ucitel'sky zbor) doslo k miernemu zvyseniu frustracie,
chapania pevnosti vedenia i otvorenosti skoly.

Tato metéda by nemala zostat’ osamotena od ostatnych procesov a sposobov hodnotenia kvality
skoly. Je potrebné, aby bola sicast'ou Sirokého spektra. V novembri 2018 bolo realizovanych
viacero evalua¢nych nastrojov — Dotaznik na hodnotenie kvality skoly rodi¢cmi, SWOT analyza,
Anketa pre ucitelov. Pri hlbsej analyze jednotlivych nastrojov sme odhalili relativhu vzdjomnu
zhodu v jednotlivych polozkach.



Podpora zboru vedenim Skoly — 2018 stiedka | obéas Easto Vfl”t“i AP
Casto

3. Riaditel’ka je prikladom ostatnym. Usilovne a tvrdo pracuje. 1 10 8 3,15

4. Riaditel’ka vie ocenit’, pochvalit’ svojich podriadenych. 3 13 4 3,05

14, Rlé’ldltel'ka d0§tatoc51'e \,rysveth, zd6vodni, preco kritizovala 4 6 5 5 2,55
pracu niektorého ucitel’a.

15. Riaditel’ka je schf)pna, ak je to potrebné, pomoct’ ucitefom aj 5 10 8 3,30
po pracovnej stranke.

17. Riaditel'ka pouziva konstruktivnu kritiku 1 9 6 4 2,65

18. Riaditel'ka hP'adi na blaho svojej skoly. 6 14 3,70

24. Vedenie skoly ocenuje dobri pracu ucitelov. 4 13 3 2,95

33. Vede,me §koly vie pOC}-lOPHZ osobnu situaciu ucitelov, 1 9 10 3,45
poméha im a podporuje ich.

34, Vve‘de,me skoly vie dobre formulovat’ dlohy, ktoré vyzaduje od 1 9 3,45
ucitelov.

37. Vedenie skoly pracuje s plnym nasadenim a v zdujme $koly. 9 11 3,55

oy . “ . Pmi
Podpora zboru vedenim $koly — 2015 ariedka | oblas | &asto | O ' AP

3. Riaditel’ka je prikladom ostatnym. Usilovne a tvrdo pracuje. 1 6 7 3,20

4. Riaditel’ka vie ocenit’, pochvalit’ svojich podriadenych. 10 4 3,07

14, Rl?dltel‘ka d({statogfle ’vysveth, zdovodni, preco kritizovala 5 5 6 4 2,67
pracu niektorého ucitel'a.

15. Riaditel'ka je sch?pna, ak je to potrebné, poméct’ ucitefom aj 1 7 6 313
po pracovnej stranke.

17. Riaditel’ka pouziva konstruktivnu kritiku 1 1 12 1 2,87

18. Riaditel'ka hl'adi na blaho svojej skoly. 1 7 7 3,40

24. Vedenie skoly ocenuje dobrt pracu ucitelov. 3 9 2 2,73

33. Yedemc skoly vie pochopit’ osobnd situiciu ucitelov, pomaha 1 1 3 4 2,87
im a podporuje ich.

34. Vve.defnc skoly vie dobre formulovat’ dlohy, ktoré vyzaduje od 1 1 3 313
ucitelov.

37. Vedenie skoly pracuje s plnym nasadenim a v zdujme skoly. 10 5 3,33
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Pevnost’ vedenia §koly — 2018 zriedka | oblas | &asto vePmi | AP
tasto
8. Riaditel’ka sleduje a kontroluje vietko, ¢o ucitelia robia. 2 7 1 2,45
1. Eé?illfi, l‘<a pozorne a starostlivo sleduje vsetky aktivity 7 10 3 2,80
19 Riaditel'ka dohliada prisne na to, ako ucitelia respektuju rezim 7 10 3 2.80
i skoly a svoje povinnosti. ?
25. Vedenie skoly pevne riadi kazda poradu. 1 7 12 3,55
29 Vedenie skoly spravidla neunikne ni¢, ¢o sa odohrava v skole 1 7 1 1 2.60
i a medzi uéitelmi. i
Vedenie skoly ma dobry prehlad o pracovnych aktivitaich
31 vetkych uditefov. 2 15 3 3,05
38 Vedenie skoly si vyzaduje striktne od uéitelov, aby 3 1 6 315
) re$pektovali svoje povinnosti a rezim i
PR . “ . Pmi
Pevnost’ vedenia Skoly — 2015 zriedka | obtas Casto Tasto AP
8. Riaditel’ka sleduje a kontroluje vsetko, ¢o ucitelia robia. 2 4 8 2,27
1n Riaditel'ka pozorne a starostlivo sleduje vsetky aktivity 1 10 3 2.3
} uditelov. ?
19 Riaditel'ka dohliada prisne na to, ako ucitelia respektuju rezim 5 3 1 253
i skoly a svoje povinnosti. ?
25. Vedenie skoly pevne tiadi kazdu poradu. 3 6 6 3,20
Vedenie skoly spravidla neunikne ni¢, ¢o sa odohriva v skole
29 a medzi uéitelmi. 4 10 ! 2,80
31 Vedenie $koly ma dobry prehlad o pracovnych aktivitich 1 10 3 2.3
i vietkych uditelov. ?
38. Vedenie skoly si vyzaduje striktne od wuéitelov, aby 5 10 3 3,07

respektovali svoje povinnosti a rezim




velmi

AngaZovanost’ ucitelov — 2018 ztiedka | obgas Casto asto AP
7 Ucitelia sa spravaju k Ziakom priatel'sky. 5 14 3.55
. >
10 Utitelia si navzajom pomdhaju, podporuji jeden druhého. 5 7 8 3.5
. b
16. Uéitvelia S}:l 0§hotm" pomahat’ ziakom aj mimo svojej 5 5 10 6 3,00

vyucovacej povinnosti.
20. Ziakom je na tejto skole dand dovera k samostatnej praci. 1 1 10 8 3,25
Utitelia respektuju profesijné odbornost’ svojich kolegov.
21. 1 9 10 3,45
23. Ucitelia si vazia to, ze v tejto $kole pracuju. 1 1 10 8 3,25
27 Ucitelia tu pracuju skutocne radi. 13 7 3.35
. >
28. Vsetci ucitelia sa k ziakom spravaji dstretovo. 1 3 1 3,50
32 Uditelia dodrziavaju pravidla spravania, ktoré vyzaduju od 1 5 10 7 315
: svojich ziakov. ’
39. Ucitelia vitaju a podporuju iniciativu ziakov. 1 1 3 10 3,35
40 Ucitelia uznavaji svojich kolegov ako odbornikov. 2 10 8 3.30
v M1 . " M vePmi
AngazZovanost’ ucitelov — 2015 zriedka |  obéas gasto Casto AP
7. Ucitelia sa spravaju k ziakom priatel'sky. 4 11 3,73
10. Utitelia si navzajom pomdhaju, podporuji jeden druhého. 1 9 4 3,00
16 Ucitelia si ochotni pomahat’ Ziakom aj mimo svojej 9 5 313
) vyuéovacej povinnosti. ’
20. Ziakom je na tejto $kole dana dévera k samostatnej praci. 12 2 2,93
21. Ucitelia respektuju profesijné odbornost’ svojich kolegov. 8 7 3,47
23. Ucitelia si vazia to, ze v tejto Skole pracuju. 3 7 4 2,87
27. Ucitelia tu pracuju skutocne radi. 1 11 2 2,87
28. Vsetci ucitelia sa k ziakom spravaju tstretovo. 1 10 4 3,20
32 Ucitelia dodrziavaji pravidla spravania, ktoré vyzaduju od 1 9 4 3.00
) svojich ziakov. ’
39. Ucitelia vitaji a podporuja iniciativa ziakov. 7 8 3,53
40. Ucitelia uznavaju svojich kolegov ako odbornikov. 1 6 8 3,47




Frustrécia uéitel’ov _ 2018 zriedka obcas &asto velmi AP
Casto

1 Spravanie niektorych ucitelov v skole obt’azuje inych ucitelov. 11 7 1 1,40

2. Ucitelia nasej skoly sa musia zucastnovat’ prilis velkého 17 2 1,05
mnozstva schodzi a porad.

5. Mimovjucbové povinnosti v $kole narusuji vlastni ucitelovu 8 9 3 1,75
pracu (vyucovanie).

6. Na poradach prerusuju ucitelia vystipenia svojich kolegov. 15 3 1 1 1,40

9. Administrativne prace ucitelov su na nasej skole zat’azujice. 7 9 3 1 1,90

13. Povinnosti mimo vyucovania je na nasej Skole prilis vela. 5 10 5 2,00

22. Sposob  vyucby niektorjch ucitefov v skole komplikuje 17 2 1 1,20
ostatnym ucitel'om ich pracu.

26. Niektori ucitelia sa ku svojim kolegom spravaji nekorektne. 13 6 1 1,40

Ty
Frustracia ucitelov — 2015 zriedka | obtas gasto chsx:: AP

1. Spravanie niektorych ucitelov v $kole obt’azuje inych ucitelov. 11 4 1,27
Ucitelia nasej Skoly sa musia zucastnovat’ prili§ velkého

2. . A1 . 13 2 1,13
mnozstva schodzi a porad.

5. Nh}movyuc?ove povinnosti v skole narusuju vlastnu ucitefovu 7 5 3 1,73
pracu (vyucovanie).

6. Na poradach prerusuju ucitelia vystipenia svojich kolegov. 11 3 1,13

9. Administrativne prace ucitefov si na nasej skole zat’azujuice. 7 8 1,53

13. Povinnosti mimo vyucovania je na nasej skole prilis vela. 4 9 1 1 1,93

2. Sposol? vyvu-cb,y m‘ektoqfch ucitelov v skole komplikuje 10 4 1,20
ostatnym ucitefom ich pracu.

26. Niektorf ucitelia sa ku svojim kolegom spravaju nekorektne. 9 4 2 1,53




BellAimos

Priatel’ské vzt’ahy v zbore — 2018 ziedka | obéas Zasto Z‘;ls’:: AP
12. Ucitelia poznaji rodinné zazemie svojich kolegov. 2 1 9 3 3,15
30. z/iiiiiy ucitelmi su v zbore vicsinou aj osobné priatel'ské 5 6 12 3,50
35. UClte]:m sa ostatnym kolegom zveruji aj so svojimi osobnymi 12 5 3 2,55

problémami.
36. g:;lt;ha vyhladavaji so svojimi kolegami aj kontakt mimo 1 12 5 2 2,40
. ‘ . " . Pmi
PriatePské vztahy v zbore — 2015 ariedka | oblas | st | o ™ AP
12. Ucitelia poznaji rodinné zazemie svojich kolegov. 4 10 2,53
30. Me’dzi ucitelmi su v zbore vicsinou aj osobné priatel'ské 9 5 3,13
vzt'ahy.

35. Uéite]’ia sa n?statnffm kolegom zveruji aj so svojimi osobnymi 6 9 2,60
problémami.

36. Ucitelia vyhladavaju so svojimi kolegami aj kontakt mimo 3 7 2,47

skoly.




RBellAimos

Percentuilne interpretovanie vysledkov zriedka obtas Zasto vePmi
Casto
1 Spravanie nicktorych ucitelov v skole obt’azuje inych ucitelov. 35,00 5,00 0,00
2 Uc1te]/1a nasej skoly sa musia zicastnovat’ prili§ velkého mnozstva schodzi 10,00 0,00 0,00
a porad.
3. Riaditel’ka je prikladom ostatnym. Usilovne a tvrdo pracuje. 5,00 40,00
4. Riaditel’ka vie ocenit’, pochvalit’ svojich podriadenych. 0,00 20,00
5. Mlmvovyuc'bove povinnosti v $kole narusuji vlastnu ucitelovu pricu 40,00 0,00
(vyucovanie).
6. Na poradach prerusuji ucitelia vystipenia svojich kolegov. 5,00
7. Ucitelia sa spravaju k Ziakom priatel'sky. m
8. Riaditel’ka sleduje a kontroluje vietko, ¢o ucitelia robia.
9. Administrativne prace ucitelov su na nasej skole zat’azujice.
10. Ucitelia si navzajom pomdhaji, podporuji jeden druhého.
11. Riaditel’ka pozorne a starostlivo sleduje vsetky aktivity ucitelov.
12. Ucitelia poznaju rodinné zazemie svojich kolegov.
13. Povinnosti mimo vyucovania je na nasej skole prilis vela.
14 Riaditel’ka dostato¢ne vysvetli, zd6vodni, preco kritizovala pracu
) niektorého uéitela.
15 Riaditel’ka je schopni, ak je to potrebné, pomdct’ ucitefom aj po
i pracovnej stranke.
16 Ucitelia st ochotni poméhat’ Ziakom aj mimo svojej vyucovacej
i povinnosti.
17. Riaditel'ka pouziva konstruktivnu kritiku
18. Riaditel’ka hPadi na blaho svojej skoly.
19 Riaditel'ka dohliada prisne na to, ako ucitelia respektuju rezim skoly a
) svoje povinnosti.
20. Ziakom je na tejto $kole dana dovera k samostatnej praci.
21. Ucitelia respektuji profesijné odbornost” svojich kolegov.
2 Sposob vyucbhy niektorych ucitel'ov v skole komplikuje ostatnym ucitel'om
: ich pricu.
23. Ucitelia si vazia to, ze v tejto $kole pracuju.
24. Vedenie skoly ocenuje dobri pracu ucitelov.
25. Vedenie skoly pevne riadi kazda poradu.
26. Niektorf ucitelia sa ku svojim kolegom spravaju nekorektne.
27. Ucitelia tu pracuju skutoéne radi.
28. Vsetci uditelia sa k Ziakom spravaju ustretovo. -
20, V;c@efll; skoly spravidla neunikne ni¢, ¢o sa odohrava v $kole a medzi 5,00 35,00 5,00
ucitePmi.
30. Medzi ucite'mi si v zbore vicsinou aj osobné priatel'ské vzt’ahy. 0,00 10,00 30,00
31 Vsdeflle skoly ma dobry prehl'ad o pracovnych aktivitich vietkych 0,00 10,00 15,00
ucitelov.
32. Ucitelia dodrziavaju pravidla spravania, ktoré vyzaduji od svojich Ziakov. 5,00 10,00 50,00 35,00
Vedenie $koly vie pochopit’ osobnt situaciu ucitelov, pomaha im a
33. S 0,00
podporuje ich.
34. Vedenie skoly vie dobre formulovat’ ilohy, ktoré vyzaduje od ucitelov. 0,00
35. Utitelia sa ostatnym kolegom zveruju aj so svojimi osobnymi problémami. 0,00
36. Utitelia vyhl'adavaju so svojimi kolegami aj kontakt mimo skoly. 5,00
37. Vedenie skoly pracuje s plnym nasadenim a v zdujme skoly. 0,00
38 Vedenie skoly si vyzaduje striktne od uéitelov, aby respektovali svoje 0.00
) povinnosti a rezim ’
39. Ucitelia vitaji a podporuji iniciativa ziakov. 5,00
40. Ucitelia uznavaju svojich kolegov ako odbornikov. 0,00
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